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Библиотека лучших корпоративных практик стимулирования работодателей к улучшению условий труда и 

сохранению здоровья работников 
 

 

Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

ООО «КАМА» Анализ зрелости 

системы охраны 

здоровья, безопасности 

труда. 

Дальнейшие шаги по 

развитию системы. 

Запуск системы 

производственной 

безопасности «с нуля». 

•Анализ системы управления ОТ, 

ПБ 

•Структурирование процессов 

системы ОТ, ПБ 

•Определение уровня зрелости 

системы ОТ, ПБ 

•Приоритеты в области ОТ, ПБ 

•Достижения и уроки 

Проведён анализ 

системы управления 

ОТ, ПБ. 

Структурированы 

процессы системы ОТ, 

ПБ. Определён 

фактический уровень 

зрелости системы 

управления ОТ, ПБ. 

Расставлены 

приоритеты в области 

ОТ, ПБ.  За последние 

два года после запуска 

системы безопасности 

"с нуля" перешли с 

уровня зрелости А 

(начальный) на уровень 

зрелости В 

(управляемый). 

 

 

Позволяет объективно 

оценить и качественно 

проанализировать систему 

управления ОТ, ПБ здесь и 

сейчас. Помогает 

скорректировать/структури

ровать процессы системы 

управления ОТ, ПБ. 

Помогает определить 

уровень зрелости системы 

ОТ, ПБ и расставить 

приоритеты в этих 

областях. Позволяет 

объективно оценить 

достижения и выявить 

корневые причины 

полученных уроков. 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

АО «Концерн 

Росэнергоатом» 

Онлайн-марафон «Охота 

на риски» 

Это цифровая платформа с 

ежедневными заданиями, 

направленными на повышение 

вовлечённости сотрудников, 

подрядчиков, студентов и членов 

семей работников в вопросы охраны 

труда и культуры безопасности. 

Задания представлены в виде 

интерактивных картинок, тестов, 

видеороликов, теоретического 

материала с его последующей 

проверкой в виде “вопрос-ответ”; 

все форматы объединяет то, что 

пользователь своими руками 

совершает действия в цифровой 

среде и таким образом закрепляет 

полученные знания с помощью 

механической памяти и эмоций. 

Приняло участие 20 000 

человек. Была дана 

обширная обратная 

связь: люди обсуждали 

друг с другом задания, 

возвращались к их 

выполнению, 

рассказывали 

знакомым. В вопросы 

безопасности удалось 

вовлечь большое 

количество 

сотрудников, студентов 

и членов семей 

работников.  

 

Традиционные паттерны – 

тесты по безопасности, 

мотивация через семью, 

обучающие видеоролики – 

в сочетании с новыми 

инструментами и идеями 

дают хороший результат. 

ООО «Рудстрой» 

 

Знаки безопасности 

«Сделано в Рудстрой» 

Визуализация на знаках 

безопасности разработана с учетом 

рисков, существующих на 

площадке. Дополнительно на знак 

нанесен QR-код со ссылкой на 

видео, которое носит 

информационно-обучающий 

характер, раскрывающий смысл 

Знаки на строительном 

объекте указывают 

риски во время 

производства работ. 

Видеоряд к знакам 

позволяет использовать 

их при проведении 

целевого инструктажа 

1. Современная 

визуализация 

2. Информативность 

знака и видео. 

3. Тематические знаки, 

после произошедших 

случаев травматизма на 

предприятии. 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

изображения на знаке. линейными ИТР на 

объекте. Работники 

самостоятельно 

сканируют QR-код и 

просматривают 

мотивационные 

видеоролики. 

Обновленные знаки 

привлекают внимание 

работников и 

посетителей 

строительного объекта. 

 

Тестирование граждан  Входное тестирование граждан по 

ряду критериев, позволяющих 

выявить у работника склонность к 

рискованному поведению, базовые 

компетенции в области 

производственной безопасности, 

видения и оценки рисков. 

При тестировании 

выявились работники, 

которые по результатам 

оценки теста не могут 

привлекаться к работам 

повышенной опасности 

1. Позволяет отсеять на 

начальном этапе 

работников склонных к 

рискованному поведению 

2. Результаты 

используются при 

распределении 

работников по работам (не 

допускаются к работам с 

низкими знаниями) 

ООО «Рудстрой» 

 

Книга выученных 

уроков 

Собранные в одном файле уроки, 

полученные на одном из 

реализованных проектах с 

подробным описанием проблемных 

На любом проекте при 

изучении данная книга 

поможет избежать уже 

ранее допущенных 

Документ с 

проанализированными 

ситуациями негативного 

характера, с 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

вопросов, ситуаций, происшествий, 

организационных отклонений. 

Каждый урок разобран всеми 

задействованными службами с 

поиском корневой причины.  

ошибок, а также найти 

решения для 

реализации планов и 

сроков с наименьшими 

потерями 

проработанными 

решениями, с корневыми 

причинами. При 

использовании данной 

практики можно учиться на 

совершенных ошибках при 

реализации проектов 

строительства. 

Процедура оценки 

компетентности 

прорабов 

Процедура оценки компетенции — 

прорабов — это документ, 

позволяющий оценивать умения и 

навыки линейных руководителей на 

начальном этапе деятельности и 

пути их профессионального 

развития. В процедуре предложено 

предварительное тестирование, 

затем три этапа заданий, из 

реальных примеров организации и 

проведения работ повышенной 

опасности. Бальная система оценки 

позволяет определить уровень 

знаний и мотивации прорабов.  

Процедура дает 

возможность направить 

руководителей для 

изучения конкретной 

западающей области 

знаний в организации 

работ повышенной 

опасности 

1.Оценивается уровень 

знаний в области 

производственной 

безопасности у ИТР 

2.Составляется 

индивидуальный план 

развития ИТР с целевой 

направленностью на 

западающую область. 

3. Соревновательный 

процесс порождает 

дополнительную 

мотивацию к знаниям. 

4. Дополнительные знания 

ООО «Рудстрой» 

 

Школа прорабов Внутренняя обучающая процедура 

по развитию ИТР по аспектам 

производственной безопасности 

Доведение информации 

в формате 

интерактивного 

тренинга с подачей 

Использование практики 

закрывает один из 

основных проблемных 

вопросов сегодняшнего дня 



5 

 

Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

презентационного 

материала, позволяет 

доходчиво и кратко 

передать знания в 

области 

производственной 

безопасности. 

Дополнительно в ходе 

тренинга выявляются 

пробелы в 

компетенции. 

– низкий уровень 

компетенции линейных 

ИТР. За счет 

индивидуального подхода в 

предлагаемом учебном 

материале. Развитие 

навыков эффективной 

коммуникации 

руководителя. Изучение 

современного подхода к 

управлению рисками. 

Развитие умения 

планировать работы 

повышенной опасности. 

Критические риски Выявленные риски сразу 

оформлены в формате 

«Критические риски» с разработкой 

мероприятий на устранение или 

уменьшение, фотофиксация 

наглядно демонстрирует опасность. 

Конкретные действия с 

обозначенными сроками и 

ответственными лицами. 

Мероприятия подписаны с обеих 

сторон. Конкретное ответственное 

лицо отслеживает выполнение. 

Приостановка работ на 

время устранения 

рисков позволяет 

действовать не только 

быстро, но и с 

новаторским подходом. 

Используются методы, 

которые ранее не 

рассматривались или 

вовсе не были учтены, 

как возможные 

Незамедлительная реакция 

на устранение. 

Совместные действия, 

направленные на снижение 

рисков. 

Принимают участие сами 

работники 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

ООО «Рудстрой» 

 

Мониторинг нарушений 

в формате «Было-Стало» 

Оформление выявленных 

несоответствий в формате 

презентации было/стало с 

фотоматериалами, что позволяет 

визуально указать отклонения и в 

таком же формате отразить 

выполненные меры по приведению 

к соответствию 

- достоверность 

информации об 

устранении 

несоответствия. 

- сокращение времени 

на проверку исполнения 

устранения 

несоответствия. 

- оперативное 

устранение 

несоответствий ввиду 

дистанционной 

передачи информации. 

вовлеченность 

ответственного лица в 

процесс 

Позволяет качественно 

осуществлять управление, 

контроль, мониторинг 

критических рисков на 

строительном объекте 

   

ООО 

«Саратовский 

резервуарный 

завод» 

 

Смотр-конкурс по 

охране труда 

Показательный конкурс среди 

команд, сформированных от 

каждого структурного 

подразделения на знание 

требований правил охраны труда и 

демонстрации навыков их 

практического применения. 

Повышение уровня 

знаний и навыков 

работников в области 

охраны труда. 

Развитие практики 

прямого диалога 

«работник – специалист 

по ОТ». 

Создание 

благонадежного 

Смотр-конкурс – это 

зрелищное, показательное, 

при этом малозатратное 

мероприятие, проходящее в 

формате соревнования и 

направленное не только на 

определение победителя, но 

и на демонстрацию знаний 

и навыков с целью 

мотивации работников. В 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

имиджа Службы 

охраны труда в лице 

работников. 

 

ходе подобных конкурсов 

формируется командный 

дух и здоровая конкуренция 

среди работников, а также 

доверительное отношение в 

отношении специалистов 

по охране труда. 

Организация стенда 

«Лучшие работники в 

области охраны труда» 

Оценка работников в части 

соблюдения требований охраны 

труда по установленным критериям 

в течение года с подведением 

итогов в конце года и размещением 

фото победителей на 

информационном стенде. 

Снижение количества 

нарушений требований 

охраны труда 

работниками. 

Формирование 

заинтересованности и 

здоровой конкуренции 

работников в 

стремлении к 

«нулевому 

травматизму». 

Данная практика 

формирует и развивает 

культуру безопасности и 

стимулирует работников к 

соблюдению требований 

охраны труда в 

долгосрочной и 

систематической 

перспективе, способствует 

развитию заботы и 

взаимопомощи в 

отношении своих коллег. 

ОАО «РЖД» 

 

Комплексная система 

оценки состояния 

охраны труда на 

производственном 

объекте (КСОТ-П) 

Система КСОТ-П заключается в 

систематическом многоуровневом 

контроле за состоянием охраны 

труда в структурном подразделении 

с применением 5-цветной системы 

визуализации в зависимости от 

положения дел в вопросах охраны 

С момента внедрения 

системы КСОТ-П в  

ОАО «РЖД» общий 

производственный 

травматизм снижен в 

2,7 раза (с 2014 по 2021 

годы). 

Повышение оперативности 

реагирования на нарушения 

требований безопасности 

производственных 

процессов. 

Работа системы КСОТ-П 

позволяет: 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

труда. При выявлении нарушения 

любой работник может внести 

замечание в ведомость 

несоответствий. 

Замечание вносится в 

автоматизированную систему. 

Система КСОТ-П внедрена во всех 

подразделениях ОАО «РЖД» 

производственного блока. 

ранжировать 

производственные участки 

на соответствие 

требованиям охраны труда; 

уделять больше внимания 

проблемным 

производственным 

участкам; 

обеспечивать целевую 

направленность 

финансовых средств на 

поддержание безопасных 

условий труда работников. 

Режимы управления 

охраной труда 

В целях совершенствования 

системы управления охраной труда 

и оптимизации деятельности по 

повышению уровня безопасности 

труда установлен порядок введения 

нештатных режимов управления 

охраной труда в зависимости от 

уровня производственного 

травматизма. Также определен 

перечень мероприятий по охране 

труда, выполняемых 

руководителями филиалов и их 

структурных подразделений в 

С момента внедрения 

нештатных режимов 

управления охраной 

труда в  

ОАО «РЖД» общий 

производственный 

травматизм снижен в 

2,7 раза (с 2014 по 2021 

годы). 

Адресное применение 

нештатных режимов 

работы по охране труда. 

Возможность оперативно 

мобилизовать работу в 

области охраны труда 

причастных подразделений, 

не затрагивая ресурса 

других подразделений 

компании. 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

период проведения определенного 

режима управления охраной труда. 

ОАО «РЖД» 

 

Оценочные сессии 

профессиональных 

знаний по охране труда 

для руководителей 

среднего звена.  

Формат обучения руководителей 

среднего звена в виде оценочных 

сессий был запущен в ОАО «РЖД» 

с 2019 года. От руководителей 

среднего звена напрямую зависит 

безопасность работников. 

Оценочная сессия включает в себя: 

лекционную часть, обсуждение, 

деловую игру, разбор учебных 

фильмов, решение кейсов, оценку 

уровня подготовки обучающихся. 

Структура оценочной сессии 

построена по модульному принципу 

и конкретные модули для ее 

проведения выбираются 

организатором исходя из 

поставленных учебных задач. 

С момента внедрения 

системы оценочных 

сессий, в ОАО «РЖД» 

общий 

производственный 

травматизм снижен на 

17% (с 2019 по 2021 

годы). 

Вовлечение руководителей 

среднего звена в процесс 

обеспечения 

производственной 

безопасности, возможность 

выстроить прямой диалог с 

работниками, выявить 

существующие проблемы и 

пути их решения, 

формирование рейтингов 

обучающихся и возможных 

«зон роста». 

ООО "ЛУКОЙЛ-

ПЕРМЬ" 

 

Горячая линия по 

вопросам ПБ, ОТ и ЭБ 

«Горячая линии» по вопросам 

промышленной безопасности, 

охраны труда и экологии – это 

единый канал внутрикорпоративной 

коммуникаций, предназначенный 

для организации обратной связи с 

Налажен еще один 

канал коммуникаций по 

вопросам ПБ, ОТ и ЭБ. 

Открытость с одной 

стороны и 

конфиденциальность с 

Один из инструментов, 

позволяющих выявить 

отклонения в процессах и 

дать обратную связь тем, 

кто оставляет свои 

координаты. 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

работниками по возникающим 

вопросам и решений спорных 

ситуаций, а также для 

информирования ими и третьими 

лицами о возможных отклонениях в 

рамках бизнес-процессов. Для 

получения ответов консультации по 

вопросам охраны труда, 

промышленной и экологической 

безопасности возникающим в 

процессе работы и иным вопросам, 

связанным с деятельностью в 

области ПБ, ОТиЭБ. Для внесения 

предложений по вопросам, 

обеспечивающим повышение 

эффективности деятельности в 

области ПБ, ОТиЭБ.  

 

другой стороны.  

 

Конфиденциальность.  

 

ООО "ЛУКОЙЛ-

ПЕРМЬ" 

 

Боди стендеры и стенды 

с зеркалами  

 

Практика представляет собой 

фигуру в СИЗ. Т. е. как должен 

выглядеть оператор ДНГ. Делается 

ростовая фигура в СИЗ и по 

середине в руках табличка с 

разными надписями. Надписи 

еженедельно меняются. Фигура 

Отсутствие случаев 

неприменения СИЗ.  

 

Визуализация наглядного 

примера как должен 

выглядеть оператор ДНГ на 

обходе.  

Напоминание об 

использовании СИЗ.  
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

устанавливается при входе на ОПО. 

Например: Не забудь взять 

противогаз. Второй стенд с 

зеркалом и ростовой фигурой в 

СИЗ. Устанавливается в помещении 

при выходе. Когда оператор 

выходит он подходит к зеркалу и 

проверяет себя на предмет наличия 

всех СИЗ.  

Динамическая оценка 

рисков (ДОР)  

 

Это визуализация, представляющая 

светофор, описывающая процесс 

динамической оценки рисков. 1. 

Оценить фактор риска. 2. 

Проанализировать возможность 

минимизации. 3. Принять меры по 

предотвращению происшествия.  

Изменение образа 

мышления людей и 

напоминание о простом 

инструменте 

предотвращения 

происшествий  

Простая визуализация и 

легкая к запоминанию. 

Изменяет образ мышления.  

 

Памятка по основным 

правилам безопасности 

при производстве работ  

 

Памятка помогает сотрудникам и 

напоминает об основных правилах 

безопасности, напоминает 

наименование основных знаков 

безопасности, их описание и места 

размещения. Побуждает 

сотрудников к действию и 

осознания что их ждут дома.  

 

Снижение количества 

выявленных случаев 

отсутствия знаков 

безопасности в опасных 

местах. 

Предотвращение 

травматизма.  

 

Наглядная и 

иллюстрированная памятка 

формата А5 со словами и 

визуализацией побуждения 

к действиям, направленных 

на предотвращение 

травматизма и снижение 

количества предписаний по 

причине случаев отсутствия 

знаков безопасности. 
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Название 

компании 

Название лучшей 

практики (например, 

охота за опасностями, 

поведенческий аудит 

безопасности, нулевой 

травматизм и т. п.) 

Краткое описание лучшей 

практики 

Полученные 

результаты 

Почему данная практика 

лучшая. В чём 

преимущества. 

Дополнительная форма 

изучения и повторения 

основных знаков 

безопасности.  

 


